Przykladowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien zlozono$ci zadan i pytan testowych.
Wskazane w zadaniach rozwigzania sg rozwigzaniami wylacznie ramowymi. Rozwigzania — CO
do zasady — powinny uwzglednia¢ zatozenia podane w zadaniu, jednak moga by¢ one przez
kandydata dookreslone lub skomentowane, jesli uzna taka potrzebe.

Na dzien egzaminu obowiazujacy jest zakres wiedzy aktualnej, odpowiadajacej zagadnieniom
wyspecyfikowanym dla danego egzaminu w obowigzujacej uchwale Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw. Przygotowujac si¢ do egzamindéw, publikowane zadania nalezy wigc
wykorzystywac¢ odpowiednio, pamigtajgc jednoczesnie o tym, ze nie wyczerpuja one bogatej
literatury przedmiotu.



Ekonomia i kontrola wewnetrzna

Rozwigzania wzorcowe

Blok tematyczny |
PYTANIA TESTOWE

1. Jesli tancuchowe wskazniki dynamiki o podstawie: rok poprzedni = 100 przyjmujg w kazdym roku z pewnego
okresu wartosci mniejsze niz 100, to dana zmienna w kazdym roku tego okresu:
a) maleje,
b)  jest stala,
C)  rosnie

2. Zjawisko wymiennosci stopy bezrobocia z stopa inflacji ilustruje:
a)  krzywa Phillipsa,
b)  luka Okuna,
C) krzywa Lorenza.

3. Prawa, ktore dotycza zjawisk ekonomicznych, lecz ich nie oceniajg, nalezy zaliczy¢ do:
a)  ekonomii opisowej,
b)  ekonomii normatywnej,
Cc)  ekonomii warto$ciujacej.

4. Kapitat spoteczny to jeden z najwazniejszych zasobow gospodarczych. W jego sktad wchodza:
a) technologia i poziom dochodu na jednego mieszkanca,
b) normy postepowania, warto$ci moralne i etyczne oraz wzajemne zaufanie spoleczne,
c) wyksztalcenie, poziom PKB i produkcyjno$¢.

5. Jezeli przedsiebiorstwo znajduje si¢ w rownowadze dtugookresowej i mimo to ponosi straty, powinno:
a)  opuscié¢ rynek,
b)  zmniejszy¢ koszty stale,
C) zatrudni¢ kolejnych pracownikow.

6. Koszt krancowy:
a) zawsze rosnie wraz ze wzrostem wielkosci produkc;ji,
b)  moze przyjmowaé warto$ci ujemne,
C) jest niezalezny od poziomu kosztéw stalych.

7. Polaczenie optimoéw konsumenta uzyskanych przy réznym poziomie dochodow pozwala uzyskac:
a) Sciezke ekspansji dochodowej,
b)  Sciezke ekspansji cenowej,
C)  krzywa obojetnosci.

8. Za kat nachylenia linii ograniczenia budzetowego odpowiada relacja:
a) uzytecznosci krancowych konsumowanych dobr,
b)  cen konsumowanych débr,
C) uzytecznosci krancowej i ceny konsumowanego dobra.

9. Bariery wejscia wystepujg w:
a) konkurencji doskonatej i konkurencji monopolistycznej,
b)  konkurencji monopolistycznej i monopolu,
C) oligopolu i monopolu.
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10. Aby wyznaczy¢ dla roku t wielko$¢ popytu globalnego nalezy:
a) do wielkosci popytu krajowego dodac eksport produktow,
b) od wielkos$ci popytu globalnego odja¢ import produktow,
c) do wielkosci popytu krajowego doda¢ eksport netto produktow.

11. Producenci i sprzedawcy danego dobra odniosa najwiecej korzysSci ze wzrostu jego ceny przy innych czynnikach
niezmienionych gdy popyt na to dobro jest:
a) elastyczny,
b) nieelastyczny,
c) sztywny (doskonale nieelastyczny).

12. Celem dziatalnos$ci przedsigbiorstwa jest:
a) maksymalizacja zysku,
b) minimalizacja kosztoéw produkcji,
c) maksymalizacja wynagrodzen kadry menedzerskie;j.

13. W krotkim okresie przecietny koszt zmienny:
a) zawsze obniza si¢ wraz ze wzrostem wielko$¢ produkcji,
b) nie moze przyjmowa¢é warto$ci ujemnych,
c) dla pewnych wielkosci produkcji moze by¢ nizszy od kosztu przecigtnego.

14. Jesli w pewnym okresie place realne wzrosty o 5%, a ptace nominalne wzrosty o 2%, to w okresie tym:
a) wystgpila inflacja,
b) wystapila deflacja,
C) ceny nie zmienily sie.

15. Dobra publiczne mozna scharakteryzowac jako:
a) powszechnie dostepne i uzytkowane nieodplatnie,
b) podlegajace transakcji kupna-sprzedazy na rynku,
c) te ktérych konsumpcja przez jeden podmiot wyklucza uzytkowanie ich przez inny podmiot.

16. Kurs walutowy przedstawiony jako cena ptacona w walucie krajowej za jednostke waluty obcej to kwotowanie:
a) posrednie,

b) bezposrednie,
c) europejskie.

17. Zréodto finansowania deficytu budzetowego stanowia:
a) przychody ze sprzedazy skarbowych papierow wartosciowych,
b) dochody z podatkow posrednich,
C) zmniejszenie wydatkow transferowych panstwa.

18. Jesli wzor na lini¢ ograniczenia budzetowego konsumenta przedstawia si¢ nastgpujaco 1000 = 5Qx + 10Qy to
dochod konsumenta wynosi:

a) 100,
b) 200,
c) 1000.

19. Hiperinflacja, to zjawisko ktore oznacza:
a) wazrost ogdlnego poziomu cen okoto 5% w skali miesiaca,
b) wzrost ogblnego poziomu cen ponad 150% w ciagu roku,
c) spadek ogdélnego poziomu cen okoto 10% w skali miesiaca.
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20. Popyt na pracg jest zglaszany na rynku przez:
a) bezrobotnych,

b) pracodawcéow,
c) biernych zawodowo.

21. Do pomiaru poziomu ubdstwa wykorzystuje si¢ glownie dwa wskazniki:
a) stopg bezrobocia i stope inflacji,
b) HDIiHPI
c) PKB iPKB per capita.

22. Deficyt strukturalny budzetu panstwa informuje o tym:
a) jaki bylby deficyt ekonomiczny budzetu panstwa, gdyby panstwo nie ponosito kosztéw obstugi diugu
publicznego,
b) jaki bylby deficyt ekonomiczny budzetu panstwa, gdyby produkcja faktyczna gospodarki ksztaltowala
sie na poziomie produkcji potencjalnej,
c) jak w roku t zmienit si¢ poziom dtugu publicznego.

23. Umieszczona na wekslu klauzula uzalezniajaca spelnienie zobowigzania wekslowego od okreslonego warunku jest
klauzula:
a) wekslowo skuteczna,
b) wekslowo obojetna,

c) zakazana.

24. Operacje polegajace na gromadzeniu srodkow finansowych w banku przez przyjmowanie depozytéw badz
emitowanie bankowych papierow warto§ciowych to operacje:

a) pasywne,
b) aktywne,

c) rozliczeniowe.

25. Jezeli akcja uprawnia do posiadania dwoch gltoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy to jest akcja:
a) utomng,
b) uprzywilejowana,
c) zwykla.

26. Podstawowym celem dziatalno$ci NBP jest:
a) wspieranie Ministra Finansow w realizacji zadan fiskalnych,
b) drukowanie pienigdza,
c) utrzymanie stabilnego poziomu cen.

27. Kadencja Prezesa NBP trwa:

a) 5lat,
b) 6lat,
c) 10 lat.
28. Bank, do ktdérego kierowane jest polecenie wyptaty w obrocie czekowym w Polsce to:
a) trasant,
b) trasat,
c) indos.

29. Obstuga transakcji eksportowych z zastosowaniem instrumentéw wspierania eksportu oraz wspierania eksportu
polskich towaréw i ustug, zgodnie z odrgbnymi przepisami lub w ramach realizacji programoéw rzadowych jest
ustawowym zadaniem:

a)  Banku Gospodarstwa Krajoweqo,
b)  Narodowego Banku Polskiego,
C)  Banku Polskiej Spotdzielczosci.
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30. Do praw majatkowych akcjonariuszy zalicza si¢ prawo:
a) do otrzymywania dywidendy,

b) glosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
c) do informacji o stanie finansowym spotki.

31. Organem wlasciwym w zakresie nadzoru makroostroznosciowego i zarzadzania kryzysowego jest:
a) Komitet Stabilnosci Finansowej,

b) Prezes Rady Ministrow,
C) Rada Polityki Pieni¢znej.

32. Cztonkiem Komisji Nadzoru Finansowego jest m.in.:
a) przedstawiciel Prezydenta RP,
b) Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
c) Prezes Banku Gospodarstwa Krajowego.

33. Dziatalno$¢ Komisji Nadzoru Finansowego i jej Urzedu jest finansowana z:
a) wplat wnoszonych przez podmioty nadzorowane,
b) dotacji Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego,

c) podatku od niektorych instytucji finansowych (tzw. podatku bankowego).

34. W Polsce dziataja oddziaty instytucji kredytowych zarejestrowanych m.in. w:
a) Stanach Zjednoczonych Ameryki,

b) Luksemburgu,
c) Rosji.

35.

Do przeprowadzania kontroli spetlnienia obowiazku zawarcia umowy ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdow
mechanicznych oraz ubezpieczenia OC rolnikow jest uprawniony:

a) wojewoda wlasciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania posiadacza pojazdu mechanicznego lub wiladciciela
gospodarstwa rolnego,

b) urzad skarbowy wiasciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania posiadacza pojazdu mechanicznego lub
wlasciciela gospodarstwa rolnego,

) Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny.
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ZADANIA SYTUACYJINE

Zadanie sytuacyjne 1

Zalozenia:

W gospodarce Albanii w 2015 roku nominalny PKB w cenach rynkowych wyniost 820 mld ALL (ALL — waluta

krajowa Albanii). W 2016 roku indeks zmiany nominalnego PKB wyniost 90,0, a przecietny poziom cen zmniejszyt

si¢ 0 4,0 %.

Dyspozycie:

Na podstawie informacji i danych zawartych w zatozeniach proszg:

1) obliczy¢ ile w 2016 roku wyniost realny PKB w cenach rynkowych?

2) obliczy¢ jakie tempo zmiany realnego PKB odnotowano w 2016 roku?

3) wskazaé, ktore z wymienionych zjawisk wystapito w gospodarce Albanii w 2016 roku? (podkresl wtasciwa
odpowiedz)

4) wskaza¢, ktore z wymienionych zjawisk byly przyczynami zmniejszenia nominalnego PKB w 2016 roku?
(podkres] wiasciwa odpowiedz)

ROZWIAZANIE

Ad.1.
Nominalny PKB (2016) = 820 x 0,9 = 738 mld ALL

Realny PKB(2016) = [Nominalny PKB(2016) : PPC (2016)] x 100 =
[738:96] x 100 = 768,75 mld ALL

Ad. 2.
Tempo zmiany realnego PKB(2016) = {[Realny PKB(2016) — Realny PKB(2015)] : Realny PKB(2015)} x 100 % =
{[768,75 — 820] : 820} x 100 % = - 6,25 %

Ad. 3. Wzrost gospodarczy, stagnacja gospodarcza, recesja gospodarcza, stagflacja

Ad. 4. Wzrost gospodarczy, recesja gospodarcza, inflacja, deflacja
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Zadanie sytuacyjne 2

Zalozenia
Ponizsza tabela przedstawia wskazniki cen globalnej produkcji rolniczej w Polsce (wszystkie wskazniki o podstawie:
rok poprzedni = 100).

Rok Wskaznik
2013 100,9
2014 92,9
2015 97,4
2016 98,2

Dyspozycje
Na podstawie informacji i danych zawartych w powyzszym zatozeniu nalezy:

(Pomocnicze obliczenia prosze wykonywac przy jak najmniejszych zaokrggleniach, a w punktach 2-4 koncowy wynik

prosze zapisac z doktadnosciq do co najmniej jednego miejsca po przecinku).

1) poda¢ w ktorych latach z okresu 2013-2016 ceny globalnej produkcji rolniczej spadly (w poréwnaniu z rokiem
poprzednim)?

2) podac o ile procent byly nizsze ceny globalnej produkcji rolniczej w 2016 r. w porownaniu z 2015 r.?

3) obliczy¢ o ile procent zmienity si¢ i w ktorg strong (wzrost/spadek) ceny globalnej produkcji rolniczej w 2015 r.
w poréwnaniu z 2013 r.?

4) obliczy¢ o ile procent i w ktorg strong (wyzsze/nizsze) ceny globalnej produkcji rolniczej w 2014 r. r6znig si¢ od
cen z2015r.?

ROZWIAZANIE

1) Odp.: 2014, 2015, 2016.
2) Odp.: 1,8%.
3) Odp.: spadek 0 9,5%.

Obliczenia:
92,9%x97,4

=90, 4846
100

90,4846 -100 =-9,5154

4) Odp.: sq wyzsze 0 2,7%.
Obliczenia:

1000 100102, 6694
97 4

102,6694 —100 = 2,6694
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Zadanie sytuacyjne 3

Zatozenia
Przedsi¢biorstwo moze sprzeda¢ dowolna wielko$¢ produkcji po stalej cenie rynkowej 20 zt. Koszty catkowite (TC)
ponoszone przez przedsiebiorstwo w zaleznos$ci od wielko$ci produkcji (Q) przedstawia ponizsza tabela:

Q TC TR AR MR MC
0 10 XXX XXX XXX
1 15
2 25
3 43
4 65
5 115
XXX XXX

Pozostate kolumny w tabeli oznaczaja odpowiednio: utarg catkowity (TR), utarg przecigtny (AR), utarg krancowy
(MR) i koszt krancowy (MC).

W tabeli przyjeta zostata szczegdlna metoda zapisu, a mianowicie wielko$ci krancowe umieszczane sg mig¢dzy
wierszami reprezentujagcymi odpowiednie wielkosci produkcji. W przypadku osob przyzwyczajonych do
alternatywnego zapisu zaktadajacego, ze wielkosci krancowe sg umieszczane w tym samym wierszu co odpowiednie
poziomy produkcji, prosze po prostu przyjac, ze pierwszy pusty wiersz w kolumnach MR i MC odpowiada wierszowi
Q = 1, drugi pusty wiersz w kolumnach MR i MC odpowiada wierszowi Q = 2 itd., a ostatni pusty wiersz w
kolumnach MR i MC odpowiada wierszowi Q = 5.

Dyspozycja
Na podstawie tych danych proszg:

1) wskazac (zaznaczajac jedng prawidtlowa odpowiedz) w jakiej strukturze rynku dziata przedsigbiorstwo?
konkurencja doskonata —  konkurencja monopolistyczna —  monopol

2) podac czy przedsigbiorstwo ponosi koszty state? Jesli tak, to prosze poda¢ ich wielkosc.
3) uzupehic puste kolumny tabeli poprzez obliczenie:

e utargu catkowitego (TR),

e utargu przeci¢tnego (AR),

e utargu krancowego (MR),

e kosztu krancowego (MC).

4) poda¢ jaka wielkos¢ produkcji zapewnia przedsigbiorstwu maksymalny zysk? (Przy odpowiedzi na to
pytanie prosz¢ ograniczy¢ si¢ tylko do podanych w tabeli wielkos$ci produkeji i zalozy¢, ze produkcja
nie jest podzielna, tzn. przedsiebiorstwo moze wyprodukowac¢ tylko catkowita liczbe jednostek).

5) obliczy¢ ile wynosi zysk osiggany przez przedsigbiorstwo przy optymalnej wielko$ci produkcji?
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ROZWIAZANIE

1) wskazaé (zaznaczajac jedng prawidlowa odpowiedz) w jakiej strukturze rynku dziata przedsiebiorstwo?

konkurencja doskonala — konkurencja-menepelistyezha -~ monepel

2) poda¢ czy przedsiebiorstwo ponosi koszty state? Jesli tak, to prosze podac ich wielko$¢.
Odp.: Tak. Koszty stale wynosza 10 zl.

3) uzupehic puste kolumny tabeli poprzez obliczenie:
e utargu catkowitego (TR),
e utargu przecig¢tnego (AR),
e utargu krancowego (MR),
e kosztu krancowego (MC).

Q TC TR AR MR MC
0 10 0 XXX XXX XXX
20 5
1 15 20 20
20 10
2 25 40 20
20 18
3 43 60 20
20 22
4 65 80 20
20 50
5 115 100 20
XXX XXX

4) poda¢ jaka wielko$¢ produkcji zapewnia przedsigbiorstwu maksymalny zysk? (Przy odpowiedzi na to
pytanie prosz¢ ograniczy¢ si¢ tylko do podanych w tabeli wielkosci produkeji 1 zalozy¢, ze produkcja
nie jest podzielna, tzn. przedsigbiorstwo moze wyprodukowac tylko catkowita liczbe jednostek).

MR=MC = Q=3

Odp.: Q=3.

5) obliczy¢ ile wynosi zysk osiggany przez przedsi¢biorstwo przy optymalnej wielkosci produkcji?

Zysk (0)=TR-TC=60-43=17 71

Odp. 17 zL.
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Blok tematyczny 11
PYTANIA TESTOWE

L.

ol

Prowadzenie ksigg rachunkowych réwnolegle w jezyku polskim i obcym w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej:

a) jest dozwolone,

b) jest zabronione,

C) wigze si¢ z ryzykiem grzywny dla wlasciciela.

. Rozwazenie istotnych ryzyk dotyczacych celéw, zasobow i operacji badanej dziatalnosci, jak rowniez srodkow, za
pomoca ktérych potencjalny wplyw ryzyka jest utrzymywany na akceptowalnym poziomie, dokonywany jest na
etapie:

a) przeprowadzania kontroli,
b) planowania zadania,
C) sporzadzania opinii z badania audytowego.

. Transakcje terminowe:
a) sg zabronione w Polsce,
b) pozwalaja na asekuracje przed ryzykiem dotyczacym przyszlych cen spot,
C) oznaczajg przesunigcie terminu ptatnosci za zakup dobr.

. Nieuznanie dokumentéw za wystarczajacy material dowodowy w ramach kontroli formalnej w jednostce
gospodarczej:
a) nie ma znaczenia dla jej ryzyka dziatalnosci, poniewaz nie wplywa na ustalenie stanu rzeczywistego,
b) moze stanowi¢ ryzyko dla jej dziatalnosci wylacznie w przypadku, gdy kontrola obejmuje tres¢ wszelkich
zjawisk, stanow i operacji odzwierciedlonych w dokumentac;ji,
C) oznacza ryzyko dzialalno$ci dla danej jednostki gospodarczej.

. Realizujace strategi¢ przywodztwa kosztowego przedsiebiorstwo bazuje na:
a) unikatowosci swojej oferty,
b) wyodrebnieniu waskiej niszy obstugiwanych klientow,
c) ekonomice skali.

. Do dzialan majacych za zadanie ostabi¢ lub wyeliminowa¢ pojawienie si¢ niepozadanych sytuacji dla
przedsiebiorcy kontynuujacego dziatalnos¢ zalicza si¢ m.in.:
a) stosowanie instrumentéw pochodnych,
b) wycene aktywow wylacznie po cenach sprzedazy netto mozliwych o uzyskania, nie wyzszych od cen ich
nabycia albo kosztow wytworzenia,
€) zatrudnianie cztonkéw kierownictwa w oparciu 0 umowy o prace.

. System obejmujacy w zaktadzie ubezpieczen migdzy innymi procedury administracyjne i ksiggowe, odpowiednie
ustalenia w zakresie sporzadzania raportow na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej oraz funkcje
zgodnosci z przepisami, to:

a) system kontroli wewnetrznej,
b) system zarzadzania ryzykiem,
C) system audytu wewngtrznego.

. Zasoby naturalne i stan srodowiska sa elementem analizy otoczenia
a) zadaniowego,
b) konkurencyjnego,
c) makrootoczenia.

. Fuzje i przejecia sa instrumentem

a) zawierania aliansow strategicznych,
b) rozwoju wewnetrznego firmy,
C) rozwoju zewnetrznego firmy.
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10. Jednym z warunkéw efektywnego funkcjonowania kontroli wewngtrznej w nowoczesnym przedsigbiorstwie jest
dazenie do:
a) integrowania kontroli wewnetrznej z systemem zarzadzania,
b) separacji kontroli wewngtrznej od systemu zarzadzania,
C) zlecenia na zewnatrz kontroli wewnetrznej.

11. Dziatalno$¢ niezalezna i obiektywna, ktorej celem jest w szczegdlnosci przysporzenie wartosci i usprawnienie
dziatalno$ci operacyjnej organizacji to:
a) kontrola instytucjonalna,
b) rewizja finansowa,
c) audyt wewnetrzny.

12. W sytuacji dylematu decyzyjnego najkorzystniejszym podej$ciem w podejmowaniu decyzji jest:
a) zastosowanie reguly sumowania uzytecznosci dotyczacych poszczegolnych kryteriéw wyboru,
b) zastosowanie kompromisu,
C) wybor rozwigzania o najnizszych kosztach.

13. Kontrola wewngetrzna informatycznego systemu przetwarzania danych polega na sprawdzeniu, czy dokumentacja
systemu IT zawiera:
a) opis metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania,
b) wykaz programéw, procedur i funkcji — niezaleznie od struktury oprogramowania,
c) wykaz zbiorow danych tworzacych ksiggi rachunkowe na informatycznych nos$nikach danych.

14. Sprawdzenie poprawnosci rzetelnosci wyliczen w dokumentach to kontrola pod wzgledem:
a) merytorycznym,
b) formalnym,
c) rachunkowym.

15. Poprawa warunkow pracy i opieki spolecznej, bezpieczenstwa i higieny pracy, rozwoju spotecznego zgodnie z
ISO 26000 jest elementem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w obszarze:
a) stosunkow pracy,
b) praw cztowieka,
C) zaangazowania spolecznego.

16. W Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect:
a) obowiagzujacym dokumentem dobrych praktyk sa ,,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 20167,
b) stworzony zostal odrebny kodeks dobrych praktyk, dedyvkowany tej grupie emitentow - .,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”,
C) organizator obrotu nie wymaga raportowania stosowania dobrych praktyk dlatego nie stworzyt oficjalnego
dokumentu zawierajacego dobre praktyki dla tej grupy emitentow.

17. Do wewngtrznych mechanizmoéw nadzoru korporacyjnego zalicza sig:
a) regulacje prawne,
b) rynki finansowe,
c) strukture wlascicielska.

18. Budowanie wysokiej jakosci produktow to przejaw strategii konkurencji okreslanej mianem:
a) dywersyfikacji,
b) dyferencjacii,
C) przywddztwa kosztowego.
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19. Przeniesienie wykonawstwa danej czynnosci poza granice kraju, w ktéorym zlokalizowane jest przedsi¢biorstwo to:
a) outsourcing,

b) offshoring,
C) integracja pionowa dziatalnosci.

20. Pojedyncze przedsicbiorstwo moze oddziatywac na:
a) obowiazujace przepisy prawne,
b) strukture demograficzna,
¢) _zachowania konkurentéow.

21. Jesli ryzyko nieodtaczne i ryzyko kontroli sg niskie, to ryzyko przeoczenia jest:
a) niskie,
b) $rednie,

C) najwyzsze.

22. Wzrost akceptacji ryzyka to wada:
a) indywidualnego sposobu podejmowania decyzji,
b) demokratycznego stylu kierowania,
C) grupowego sposobu podejmowania decyzji.

23. Do analizy potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa wykorzystuje si¢ min.:
a) analize 5 sit Portera,

b) analize Kluczowych Czynnikéw Sukcesu,
c)  Punktowa Oceng Atrakcyjnosci Sektora.

24. Pozytywne efekty nagradzania wystepuja gdy:
a) nastepuja bezposrednio po wykonaniu zadania,
b) nagrody sg czeste, cho¢ niewielkie,
C) wszyscy cztonkowie zespotu sg nagradzani za jakos$¢ pracy.

25. Do kompetencji spotecznych menedzera zaliczamy:
a) umiejetnos¢ zastosowania wiedzy w rozwigzywaniu probleméow,
b) zdolno$¢ do komunikowania sie ponad granicami kulturowymi,
c) zdolno$¢ do budowy koncepcji dziatania.
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ZADANIA SYTUACYJNE

Zadanie sytuacyjne 1
Zatozenia:
ATOS sp. z o0.0. (dalej réowniez ,,Spotka”) nalezy do grupy kapitatowej CEP, w ktorej jest jednostka zalezng od
jednostki dominujacej CEP S.A. Po sporzadzeniu sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalno$ci za 2016 .
w spotkach wchodzacych w sktad grupy kapitalowej, zarzadzono kontrole wewnetrzne w spotkach zaleznych. W
wyniku kontroli wewngtrznej w ATOS sp. z o.0. przeprowadzonej przez pracownikow CEP S.A. stwierdzono
nieprawidlowos$ci w obszarze controllingu oraz komorki odpowiedzialnej za sprawozdawczo$¢ finansowa
(zamieszczono je w kolumnie 2 w tabeli w rozwigzaniu zadania). Spotka odniosta si¢ do nich pisemnie. Fragmenty
pisma Spotki zostaty zamieszczone w kolumnie 3 tabeli w rozwigzaniu zadania.

Rokiem obrotowym dla wszystkich spotek tworzacych grupe kapitatowa jest rok kalendarzowy.

Dyspozycje

Na podstawie informacji zawartych w zatozeniach prosz¢ w kolumnie 4 w tabeli zamieszczone] w rozwigzaniu

zadania:

1) dokona¢ oceny zgodnosci z obowigzujacymi przepisami stwierdzen ATOS sp. z 0.0, podkreslajac wiasciwy
wyraz,

2) uzasadni¢ odpowiedz (zar6wno zgodna jaki i niezgodng), a jesli odpowiedz ATOS sp. z 0.0. zawiera stwierdzenia

niezgodne z obowigzujacymi przepisami — zaproponowac prawidtowa tres¢ odpowiedzi.

ROZWIAZANIE

Lp.

Stwierdzone podczas kontroli

Odpowiedz Spolki na kwestie
wskazane przez kontrole

Ocena zgodno$ci fragmentu odpowiedzi pisemnej Spétki
z obowigzujacymi przepisami, uzasadnienie oraz (w

kwestie wewnetrzna ze strony CEP S.A. przypadku niezgodnosci) propozycja prawidlowej tresci
odpowiedzi
1 2 3 4
1. | Do naleznosci Nastapi korekta prezentacji | Ad.1

krotkoterminowych z
tytulu dostaw i ustug w
bilansie zaliczono takze
naleznosci 0 okresie
sptaty powyzej12
miesigcy, ktore powinny
by¢ wykazane w
naleznosciach
dhugoterminowych.

naleznoséci z tytulu dostaw 1
ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy, w
wyniku ktorej ta czgsé
naleznosci zostanie
zaprezentowana w bilansie
w nalezno$ciach
dlugoterminowych.

Fragment odpowiedzi Spotki zawiera
stwierdzenia - zgodne - niezgodne z

obowigzujacymi przepisami.

Ad.2
Uzasadnienie oraz (w przypadku niezgodnosci)
propozycja prawidlowej tresci odpowiedzi:

Naleznosci krotkoterminowe obejmuja ogot
naleznosci z tytulu dostaw i ustug, w tym
rowniez te, ktore staja sie¢ wymagalne powyzej
12 miesiecy od dnia bilansowego.

Nie ma potrzeby korekty naleznosci z tego
tytulu, bowiem wszelkie naleznosci z tytutu
dostaw i1 ustug wykazywane sg w aktywach w
czesci krotkoterminowej.
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2. | W bilansie Spotki za 2016 | Spotka nie posiada, ani nie | Ad.1
r. nie wskazano (w posiadata w poprzednich Fragment odpowiedzi Spotki zawiera
warto$ciach zerowych) latach obrotowych stwierdzenia - zgodne - niezgodne_z
zobowiazan wekslowych | zobowigzan wekslowych obowigzujacymi przepisami.
dhugoterminowych wobec | wobec jakichkolwiek
pozostalych jednostek, jednostek. Stad tezniema | Ad.2
przez co bilans jest konieczno$ci wykazywania | Uzasadnienie oraz (w przypadku niezgodnosci)
niekompletny. tej pozycji pasywow w propozycja prawidtowej tresci odpowiedzi:
bilansie (jako pustych lub w
warto$ciach zerowych). W przypadku gdy informacje dotyczace
poszczegdlnych pozycji sprawozdania
finansowego nie wystapily w Spotce zar6wno w
roku obrotowym, jak i za rok poprzedzajacy rok
obrotowy, to przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego pozycje mozna pomingc.
3. | Sprawozdanie z Sprawozdanie z Ad.1
dziatalnosci Spotki dziatalnosci, zgodnie z Fragment odpowiedzi Spotki zawiera
powinno zosta¢ ustawg o rachunkowosci, stwierdzenia - zgodne - niezgodne z
podpisane, poza zostanie podpisane rowniez | obowiazujacymi przepisami.
Zarzadem Spotki, rowniez | przez gtownego ksiggowego
przez gtdownego ATOS sp. z 0.0. Ad. 2
ksiegowego Spotki Uzasadnienie oraz (w przypadku niezgodnosci)
(ktoremu powierzono propozycja prawidlowej tresci odpowiedzi:
prowadzenie ksiag
rachunkowych) — Ustawa o rachunkowosci wskazuje, ze w
analogicznie, jak ma to przypadku sprawozdania z dziatalnosci nie
zastosowanie w podpisuje go osoba, ktorej powierzono
przypadku sprawozdania prowadzenie ksiag rachunkowych.
finansowego ATOS sp. z
0.0. Wymaganie to Nie ma potrzeby dodatkowego podpisu, bowiem
wynika bezposrednio z zgodnie z ustawg 0 rachunkowosci sprawozdanie
obowigzujacych z dziatalno$ci Spotki nie jest podpisywane przez
przepisow prawa. jej gtéwnego ksiggowego. Tym samym podpisy
Zarzadu sa wystarczajace dla celow spetnienia
wymogow ustawowych.
4. | Stwierdzono Zgodnie z obowigzujacymi | Ad.1
nieprawidlowos¢ przepisami, inwentaryzacja |Fragment odpowiedzi Spotki zawiera
polegajacg na braku tej nieruchomosci nie byta | stwierdzenia - zgodne - niezgodne z
przeprowadzenia konieczna, bowiem obowigzujacymi przepisami.
inwentaryzacji w dokonano jej na ostatni
odniesieniu do dzien poprzedniego roku Ad.2
nieruchomosci obrotowego. Uzasadnienie oraz (w przypadku niezgodnosci)
stanowiacej wlasnos¢ propozycja prawidtowej tresci odpowiedzi:
Spotki, wykorzystywanej
w dziatalnosci Zgodnie z obowiazujacymi przepisami,
podstawowej . Czynno$é czestotliwo$¢ inwentaryzacji w przypadku
ta powinna by¢ nieruchomosci zaliczanych do $§rodkow trwatych
dokonywana corocznie, uwaza si¢ za dotrzymany, jezeli inwentaryzacje¢
na ostatni dzien roku przeprowadzono raz w ciagu 4 lat.
obrotowego.
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5.

Sprawozdanie finansowe
Spotki za 2016 r. powinno
podlega¢ ustawowemu
badaniu, bowiem dane za
ten rok obrotowy
wskazuja, ze
$rednioroczne
zatrudnienie w
przeliczeniu na petne
etaty wyniosto 55 osob, a
suma aktywow bilansu
stanowita rOwnowarto$¢
w walucie polskiej 2,7
min euro.

Wecze$niej wartosci te
nigdy nie przekraczaty
pozioméw — odpowiednio
—45 0s6b 1 2,4 mln euro.

Zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, sprawozdanie
finansowe za 2016 r.
zostanie poddane
ustawowemu badaniu przez
bieglego rewidenta —
zgodnie z ustawg 0
rachunkowosci.

Ad.1

Fragment odpowiedzi Spotki zawiera
stwierdzenia - zgodne - niezgodne z
obowigzujacymi przepisami.

Ad.2
Uzasadnienie oraz (w przypadku niezgodnosci)
propozycja prawidtowej tresci odpowiedzi:

Badaniu podlegaja roczne sprawozdania
finansowe Sp. Z 0.0., ktore w poprzedzajacym
roku obrotowym, za ktdry sporzadzono
sprawozdania finansowe, spetnity co najmniej
dwa z nastepujacych warunkow:

a) $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na
petne etaty wyniosto co najmniej 50 osob,

b) suma aktywow bilansu na koniec roku
obrotowego stanowita rownowarto$¢ w walucie
polskiej co najmniej 2,5 min euro,

¢) przychody netto ze sprzedazy towarow i
produktoéw oraz operacji finansowych za rok
obrotowy stanowily rownowartos¢ w walucie
polskiej co najmniej 5 min euro.

Nie ma obowigzku ustawowego badania
sprawozdania finansowego Spotki za 2016 .,
bowiem przytoczone wartosci wskaznikow
dotycza 2016 r., a nie 2015 .
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Zadanie sytuacyjne 2

Zatozenia

W jednostce opracowano i wdrozono Regulamin kontroli wewnetrznej (RKW), funkcjonuje tez komorka audytu
wewnetrznego (KAW). Wsrod zadan KAW, okreslonych w RKW, jest dokonywanie okresowej oceny prawidtowosci
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej i komunikacji.

RKW okresla strukture kontroli wewnetrznej, na ktora sktada si¢ 5 komponentow, zas opisy komponentéw obejmuja
cze$¢ 0golng 1 cze$¢ szczegdlowy. W czesci ogdlnej zawarto istote i znaczenie komponentow dla jednostki, za§ w
czesci szczegotowej — rozwigzania odpowiadajace poszczegdlnym komponentom.

KAW w toku kontroli okresowej zarzucita, iz w tresci Regulaminu w jego czesci ogdlnej kazdego komponentu nie
umieszczono jego nazwy, wiec nie wiadomo, jakiego komponentu opis dotyczy. Brak powigzania opisu istoty i
znaczenia komponentu dla jednostki z nazwa komponentu stanowi, zdaniem KAW, stabo$¢ tego Regulaminu,
powoduje bowiem, ze kontrola ta moze by¢ niezrozumiata dla uczestnikow systemu.

Dyspozycje

W tabeli zamieszczonej w rozwigzaniu zadania prosz¢ w kolumnie 3 tabeli podkreslic komponent, ktorego istote i
znaczenie dla jednostki zawarto w kolumnie 2.

ROZWIAZANIE
Lp. Istota i znaczenie komponentu dla jednostki Wskazanie komponentu kontroli, odpowiedniego
do opisu w kol. 2
1. 2 3.

1. | Komponent stanowi podstawe dla sposobu ustalania | 1. Srodowisko kontroli

przez kierownika jednostki ryzyka wymagajacego . Proces oceny ryzyka przez jednostke
zarzqdzania. Komponent ten powinien byé 3. System informacyjny Qbejlnuj acy
odpowiedni  do  okolicznosci, w tym do sprawozdawczo$¢ finansowa i komunikacje
charakterystyki, wielko$ci i ztozonosci jednostki. 4. Dzialania kontrolne

5. Nadzorowanie kontroli

N

2. | Komponent obejmuje polityki i procedury, ktore | 1. Srodowisko kontroli
pomagaja w zapewnieniu, ze zarzadzenia kierownika | 2. Proces oceny ryzyka przez jednostke
jednostki sg wykonywane. Czynnosci te, dokonywane | 3. System informacyjny obejmujacy

zardwno w ramach IT, jak i systemow rgcznych, maja sprawozdawczo$¢ finansowa i komunikacje
rozne cele 1 sg stosowane na réznych poziomach | 4 pgialania kontrolne
organizacyjnych i funkcjonalnych 5. Nadzorowanie kontroli

3. | Elementy komponentu kontroli obejmuja: 1. Srodowisko kontroli
(8) komunikacje oraz wymuszanie wuczciwosci i | 2. Proces oceny ryzyka przez jednostke
przestrzegania wartosci 3. System informacyjny obejmujacy
(b) odpowiedzialnosé za kompetencje sprawozdawczos$¢ finansowa i komunikacje

(c) partycypacje osob sprawujgcych nadzor - cechy | 4. Dziatania kontrolne
0s6b sprawujacych nadzor, Nadzorowanie kontroli
(d) filozofie i styl dzialania kierownika jednostki -
cechy kierownika jednostki,

(e) strukture organizacyjng;

(F) przydzielanie uprawnien i odpowiedzialnosct,

(9) polityki i praktyki dotyczgce zasobow ludzkich.

o
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4. | Komponent obejmuje system ksiegowosci, sktada sie | 1. Srodowisko kontroli
z procedur i zapisow zaprojektowanych i ustalonych | 2. Proces oceny ryzyka przez jednostke
m.in. dla: 3. System informacyjny obejmujacy
— inicjowania,  rejestrowania,  przetwarzania i sprawozdawczo$¢ finansowa i komunikacje
raportowania transakcji jednostki, 4. Dzialania kontrolne
— pozyskiwania  informacji ~ stosownych  dla | 5. Nadzorowanie kontroli
sprawozdawczo$ci finansowej o zdarzeniach i
warunkach nie bedacych transakcjami, takich jak
umorzenie 1 amortyzacja aktywOdw 1 zmiany w
Sciggalnosci nalezno$ci oraz zapewniania, ze
informacje, wymagajace ujawnienia w mysl
majacych  zastosowanie ramowych  zatozen
sprawozdawczos$ci finansowej, zostaty
zgromadzone,  zarejestrowane,  przetworzone,
zsumowane i poprawnie  wykazane = w
sprawozdaniach finansowych.
5. | Komponent obejmuje proces stuzacy ocenie | 1. Srodowisko kontroli
skutecznosci  dziatania kontroli wewnetrznej na | 2. Proces oceny ryzyka przez jednostke
przestrzeni czasu. Czynnosci w ramach tego | 3. System informacyjny obejmujacy
komponentu obejmuja wykorzystywanie sprawozdawczo$¢ finansowa i komunikacje
uzyskiwanych od osob trzecich informacji, takich jak | 4. Dziatania kontrolne
zazalenia klientow i uwagi regulatora, ktore moga | 5. Nadzorowanie kontroli
wskazywa¢ problemy lub podkresla¢ obszary
wymagajgce udoskonalenia.
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Zadanie sytuacyjne 3

Zatozenia

Prezes Zarzadu ,,Maty Budowniczy” sp. z 0.0. zlecit w styczniu nastepnego roku obrotowego wydziatowi kontroli

wewnetrznej sprawdzenie prawidlowosci przeprowadzenia inwentaryzacji i jej rozliczenia.

Kontrola wewngtrzna ustalila, Ze:

1) w dniu 30 listopada roku obrotowego przeprowadzono, zgodnie z zarzadzeniem kierownika jednostki, w
magazynie narzedzi inwentaryzacje w wyniku, ktorej stwierdzono:
a) niedobor 20 szt. pit czarnych w cenie zakupu 200 zt i nadwyzke 19 szt. pit szarych w cenie zakupu 180 zt,
b) niedobor 25 szt. krzeset aluminiowych w cenie zakupu 55 zt i nadwyzke 20 krzeset stalowych w cenie zakupu

30 zt; krzesta sg towarami.

2) komisja inwentaryzacyjna przygotowata protokét do podpisania dla zarzadu i zaproponowata kompensate
niedoboréw i1 nadwyzek oraz obcigzenie magazyniera réznicg z kompensaty w wysokosci 580 zt i 775 zk.
O obcigzeniu pracownik zostat poinformowany przez przedstawiciela komisji inwentaryzacyjnej.

3) rok obrotowy w Spotce pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

Dyspozycje
Na podstawie informacji i danych zawartych w zatozeniach prosze jako kontroler wewngtrzny:

1)  oceni¢ prawidlowos$¢ przeprowadzenia inwentaryzacji i rozliczenia jej skutkow, w tym:
a) termin inwentaryzacji
b) w ksiggach, ktérego roku nalezy rozliczy¢ rdznice inwentaryzacyjne,
c) prawidtowos¢ kompensaty, a w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci okresli¢ na czym one polegaja,
d) poda¢ warunki kompensaty niedoboroéw z nadwyzkami,
e) warto$¢ kompensaty (podajac zasady ustalania warto$ci i obliczenia jej wartosci):
- pit,
- krzesel,

2)  oceni¢ i uzasadnic:
a) stuszno$¢ wniosku o obcigzenie magazyniera, a takze

b) prawidtowo$¢ kwoty kompensaty i wskaza¢ sposob ujecia w ksiegach réznic z kompensaty.

ROZWIAZANIE

Ad.1la.
Termin inwentaryzacji jest prawidtowy.

Ad.1b.

Ujawnione w toku inwentaryzacji réznice migedzy stanem rzeczywistym a Stanem wykazanym w ksiggach
rachunkowych nalezy wyjasni¢ irozliczy¢ w ksiegach rachunkowych tego roku obrotowego, na ktoéry przypadat
termin inwentaryzacji.

Ad.1lc.

Ustawa 0 rachunkowosci nie narzuca sposobu rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych. Decyzje o tym, w jaki
sposdb nastapi rozliczenie powstatych réznic inwentaryzacyjnych oraz o odpowiednim ich ujeciu w zaleznosci od
przyczyny oraz charakteru kazdej r6znicy, podejmuje kierownik jednostki.

a) kompensowa¢ mozna ze soba jedynie rdéznice inwentaryzacyjne dotyczace rzeczowych sktadnikow majatku
obrotowego,

b) kompensacie z nadwyzkami mogg podlega¢ tylko niedobory uznane za niezawinione, tzn. powstate z przyczyn
wykluczajacych odpowiedzialno$¢ materialng osoby lub 0sob, ktorym je powierzono.
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Ad.1d.

Niedobry mozna kompensowa¢ z nadwyzkami, jesli spetnione sg rownoczesnie trzy warunki:
a. zostaly stwierdzone podczas tego samego spisu z natury,
b. dotycza zapasow powierzonych tej samej osobie materialnie odpowiedzialnej lub jednemu zespotowi
pracownikow, ktorzy przyjeli wspdlng odpowiedzialnos¢ materialng za powierzone mienie,
c. dotyczy podobnych asortymentéw zapasow lub znajdujg si¢ w podobnych opakowaniach, co pozwala
sadzi¢, ze nastgpita pomyika przy ich wydawaniu lub przyjmowaniu.

Ad.le.

Przy ustalaniu kwoty podlegajacej kompensacie stosuje si¢ zasadg mniejszej ilosci i nizszej ceny. Oznacza to, ze jezeli
niedobor 1 nadwyzka ré6znig si¢ co do ilosci, wielkos¢ niedoboru albo nadwyzki ustala sie, biorgc pod uwage mniejsza
ilos¢. Jezeli kompensowane sktadniki maja rézne ceny, do wyceny kompensaty przyjmuje si¢ cene tego sktadnika,
ktora jest nizsza.

Wyliczenie warto$ci kompensaty:
a) pily —nizsza ilo$¢ 19 szt i nizsza cena 180 zt = 3.420 zt
b) krzesta — nizsza ilo$¢ 20 szt i nizsza cena 30 zt = 600 zt

Ad.2a.

Ustalenia przyczyn nadwyzek 1 niedoboréw ujawnionych podczas inwentaryzacji naleza do komisji
inwentaryzacyjnej. Komisja przyjmuje wyjasnienia osdb materialnie odpowiedzialnych i ustala czy niedobory sa
zawinione czy niezawinione. Na podstawie ustalen komisja formutuje wnioski o dokonaniu kompensaty, spisaniu
niedoboréw w pozostate koszty lub wnioskuje o obcigzenie pracownika odpowiedzialnego materialnie. W opisanym
przykladzie zaproponowano w pierwszej kolejnosci dokonanie kompensaty, a to oznacza, ze niedobory uznano za
niezawinione. Obcigzenie osoby materialnic odpowiedzialnej dokonuje si¢ tylko niedoborami zawinionymi.
W zwigzku z tym nieslusznie wnioskowano o obcigzenie pracownika réznica z kompensaty.

Ad.2b.
Wyliczenia kwoty kompensaty sg prawidtowe, a tym roznice te powinny by¢ spisane w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych.

- KONIEC ZESTAWU -

strona 18

Komisja Egzaminacyjna



